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Ovaj izvjestaj je pripremljen u skladu sa odredbama ZAKONA O RACUNOVODSTVU
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 145/21 od 31.12.2021).

Clanom 12 navedenog zakona, izmedu ostalog, definisano je sledece:

,»Veliko pravno lice, srednje pravno lice i pravno lice koje emituje hartije od vrijednosti i druge
finansijske instrumente kojima se trguje na regulisanom trziStu, duzno je da sastavlja godiSnji
izvjeStaj menadzmenta i konsolidovani izvjeStaj menadZmenta.

Veliko pravno lice, srednje pravno lice i maticno pravno lice koje je duzno da sastavlja
konsolidovane finansijske iskaze i pravno lice koje emituje hartije od vrijednosti i druge finansijske
instrumente kojima se trguje na regulisanom trzistu, duzno je da Poreskoj upravi dostavlja
finansijske i1 konsolidovane finansijske izvjestaje u skladu sa MRS 1 MSFI.

Godisnji izvjeStaj menadzmenta i1 konsolidovani izvjesStaj menadzmenta za akcionarska drustva,
velika pravna lica, osiguravajuca drustva, banke i druge finansijske institucije, klirinSko-depozitna
drustva, berze, investiciona drustva, investicione fondove, drustva za upravljanje investicionim
fondovima, dobrovoljne penzione fondove, drusStva za upravljanje dobrovoljnim investicionim
fondovima i druge kolektivne investicione Seme sadrzi prikaz pravila korporativnog upravljanja
koje koriste.

Izuzetno od stava 3 ovog ¢lana, srednja pravna lica nijesu duzna da u izvjesStaj menadzmenta
ukljuce nefinansijske informacije.

Izvjestaji iz st. 1 1 2 ovog ¢lana dostavljaju se Poreskoj upravi do 31. marta, tekuce za prethodnu
godinu.

Mikro i mala pravna lica nijesu duzna da sastavljaju izvjestaj menadzmenta.*
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE
STRUKTURE

Preduzece « Boka Komerc « AD Kotor je akcionarsko drustvo, registrovano pod
brojem 4-0001189/001 od 13.08.2002 godine. Djelatnost preduzeca je odredena po
Sifri broj 4711 — trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama, pretezno
hranom, pi¢em 1 duvanom. U izvjeStajnom periodu, preduzece se nije bavilo
osnovnom djelatnoscu, vec je prihod ostvarivalo po osnovu izdavanja nepokretnosti.

U organizacionom aspektu preduzece je organizovano kao akcionarsko drustvo sa
prostom organizacionom strukturom, bez posebnih organizacionih djelova ili
sektora.

Organi upravljanja po odredbama Statuta su SkupStina akcionara i Odbor direktora
od tri ¢lana koji se imenuju od strane SkupStine akcionara. Izvr$ni direktor vrsi
poslovodnu funkciju, predstavlja 1 zastupa narucioca revizije u granicama datih
ovlas¢enja koja su utvrdena u Statutu.

Adresa preduzeca je « Boka Komerc « AD Kotor - Radanovi¢i bb.
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA
POSLOVANJA

Analiza finansijskog polozaja i rezultata

Finansijski poloZaj akcionarskog drustva, posmatran sa aspekta predmetnih analiza
kvalifikuje se kao:

e Dobar,
e Prihvatljiv i
e [0S

Dobar je finansijski poloza; preduzec¢a ako finansijska ravnoteza obezbjeduje
sigurnost u odrZavanju likvidnosti, ako je zaduZenost takva da obezbjeduje punu
nezavisnost preduzeca 1 dobru sigurnost njegovih poverilaca, ako je solventno, ako
preduzece pri stabilnoj nov€anoj jedinici iz finansijskog rezultata znacajnije uvecava
sopstveni kapital, a u uslovima inflacije 1z efekta revalorizacije 1 finansijskog
rezultata uvecava realnu vrijednost sopstvenog kapitala i ako preduzece 1z sopstvenih
sredstava finansira prostu 1 dio proSirene reprodukcije.

Prihvatljiv je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteza omogucava
odrzavanje likvidnosti (bez sigurnosti), ako je zaduZenost takva da preduzecu
obezbeduje relativnu nezavisnost i relativnu sigurnost njegovih povjerilaca, ako je
solventno, ako u uslovima stabilne nov€ane jedinice umjereno uvecava sopstveni
kapital, a u uslovima inflacije 1z efekta revalorizacije 1 finansijskog rezultata odrzava
realnu vrednost sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava finansira
prostu reprodukeciju.

Lo§ je finansijski polozaj preduzeca ako finansijska ravnoteZa ne omogucava
odrzavanje likvidnosti, ako zaduZenost ne obezbjeduje nezavisnost preduzeca i
sigurnost njegovih povjerilaca, ako je solventnost kriti¢na, ako pri stabilnoj nov€anoj
jedinici ne uvecava iz finansijskog rezultata sopstveni kapital, a u uslovima inflacije
iz efekta revalorizacije 1 finansijskog rezultata ne odrzava realnu vrednost
sopstvenog kapitala i ako preduzece iz sopstvenih sredstava ne moze finansirati
prostu reprodukeciju.
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A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA (003+008+016)

| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007)

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja
3. Goodwill

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi

I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)

1. Zemljiste i objekti

2. Postrojenja i oprema

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014)

3.1 Investicione nekretnine

3.2. Bioloska sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pr.

Il DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do

023)

1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugorocni krediti maticnom i zavisnim pravnim licima

3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji u¢esce u kapitalu (sem
zavisnih pravnih lica)

5.Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)
7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potraZivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044)

I. ZALIHE (027 do 030)

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto
gume)

2. Nedovrsena proizvodnja

3. Gotovi proizvodii roba

. Dati avansi

. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035)

. PotrazZivanja od kupaca

. PotrazZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

. Potrazivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potrazivanja (036+037+038)

4.1. PotraZivanja za vise plaéen porez na dobit

4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost

4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja

I1I. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042)

1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli

3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani

IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI

=|b

W N |-

V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANIJA KOJE JE

OBUSTAVLIENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045)

1.013.104
0

1.013.104

998.358
14.746
0

68.258

59.042
4.173
54.869

9.216

1.081.362

990.251
0

990.251

979.083
11.168
0

76.014

70.549
5.486
65.058

5.465

1.066.265

1.012.224
0

1.012.224

973.207
7.248

31.769

60.023

51.400
8.369
38.484
4.547

4.547

8.623

1.072.247
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ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI/BILANS STANJA

PASIVA

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116)

1.010.465

1.015.384

1.024.592

I. OSNOVNI KAPITAL

1.191.609

1.191.609

1.191.609

1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE (106+107+108+109-110)

1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne rev. i nerealizovani dobici po osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog
sveob. rezultata

5. Negativne rev. rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin. sredstava i drugih komponenti
ostalog sveobu. rezultata

VI. NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115)

-181.144

-176.225

-167.017

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina

2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine

8.870

4.919

7.735

3. Gubitak ranijih godina

190.014

181.144

174.752

4. Gubitak tekuée godine

VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)

I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121)

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku

3. Ostala dugorocna rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124)

1. Dugorocni krediti

2. Ostale dugorocne obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

15.077

14.896

10.547

D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)

47.700

27.648

37.108

| KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137)

47.700

27.648

37.108

. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije

. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija

. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

14.071

3.121

3.754

. Obaveze po menicama

. Obaveze prema maticnom i zavisnim pravnim licima

1
2
3
4. Obaveze prema dobavljacima
5
6
7

. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 142)

33.629

24.527

33.354

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze

24.442

19.814

29.899

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda

7.965

4.095

1.762

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit

1.222

618

1.693

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje je
obustavljeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

8.120

8.337

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143)

1.081.362

1.066.265

1.072.247
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1. Prihodi od prodaje - neto prihod
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
b) Ostali prihodi iz poslovanja
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210)
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
¢) Amortizacija
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216)
1/ Troskovi poreza
2/ Troskovi doprinosa za penzije
3/ Troskovi doprinosa
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220)
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 225)
a) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu ucescéa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica
c) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti
ugovor. zastite) (227 do 229)

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih lica

¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (231 do 233)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od ostalih povezanih pravnih
lica

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio
obrtne imovine (235-236)

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja
koji su dio obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja
koji su dio obrtne imovine

140.583
130.692
9.891

69.124
24.240
21.198
23.686
56.749
42.008
14.741

1.780

8.703

2.258

3.179
11.531

144.345
137.915
6.430

74.949
24.919
26.234
23.796
64.029
49.422
14.607
2.510
11.574
523

5.367

160.332
151.897
8.435

78.380
24.754
30.186
23.440
75.399
60.707
14.692
3.360
10.690
642

6.553
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13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite (238 0 11
do 240)
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa mati¢nim i zav. pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po 11
osnovu odnosa sa nepovezanim licima
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 0 -11
IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 11.531 5.356
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 11.531 5.356
14. Poreski rashod perioda (246+247) 2.661 437
1. Tekudi porez na dobit 1.222 618
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 1.439 -181
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 8.870 4.919
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM 0 0

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih
izvjestaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u viasnicke
instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada akt.
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada

5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249- 0
258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) 8.870 4.919

X. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA

XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEPUJU KONTROLU

6.553

6.553
-1.182
1.693
-2.875
7.735

7.735
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Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije 1
potencijala preduzeca. Stavljanjem u odnos logic¢ki povezanih cjelina iz finansijskih
izvjeStaja (Bilans stanja 1 Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih
relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja 1 aktivnosti preduzeca.

POKAZATEUI 2022 2023 2024

Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,09 1,04 1,04

Ekonomicnost redovnog poslovanja 1,12 1,04 1,04
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,43 2,75 1,62

Koeficijent trenutne likvidnosti 0,19 0,20 0,23
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,43 2,75 1,62
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,00 0,98 0,99
Neto profitna marza (B) 0,06 0,03 0,05
Koeficijent zaduzenosti 0,04 0,03 0,03

Koeficijent finansijskog leveridza 0,05 0,03 0,04
Faktor zaduzenosti 1,59 0,89 0,98
EBIT 11.531 € 5.367 € 6.553 €
EBITDA 32.729 € 31.601 € 36.739 €
Stopa prinosa na kapital (ROE) 0,01 0,00 0,01
Stopa prinosa na sredstva (ROA) 0,01 0,00 0,01
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljite, voda i
zraCenja, buka 1 vibracije, kao 1 okruZenje koje je stvorio ¢ovjek: gradovi i druga
naselja, kulturno-istorijska bastina, infrastrukturni, industrijski 1 drugi objekti.

Preduzece ,.Boka Komerc*“ AD Kotor vodi svoju politiku ekoloski svjesno 1
angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
052/16 od 09.08.2016) 1 Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu ("Sluzbeni
list Republike Crne Gore", br. 080/05 od 28.12.2005, Sluzbeni list Crne Gore", br.
040/10 od 22.07.2010, 073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 027/13 od
11.06.2013, 052/16 od 09.08.2016).

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljaju se slede¢e aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine:

e (Qdrzivo kori§¢enje prirodnih resursa, dobara 1 energije;

e Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija 1 koriS¢enje obnovljivih prirodnih
resursa;

e Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu
sredinu;

e Preduzimanje mjera prevencije 1 otklanjanja posljedica ugroZavanja i Stete po
zivotnu sredinu;

e Kontrola aktivnosti 1 rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili
prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

e Druge mjere u skladu sa zakonom.
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

e IzvjeStajni entitet moze biti osnovan s ciljem da poslovnu aktivnost zbog koje
se osniva obavlja trajno, Sto znaci da se u trenutku njegovog osnivanja ne
ocekuje likvidacija u sagledivoj buduc¢nosti — IzvjeStajni entitet koji posluje
kontinuirano.

e IzvjeStajni entitet moze biti osnovan sa ciljem da se obavi jedan odredeni
poslovni poduhvat i da se po njegovom okoncanju taj isti entitet likvidira —
Izvjestajni entitet osnovan za jedan poslovni poduhvat.

e IzvjeStajni entitet vremenom, usled loSeg poslovanja, moZe izgubiti
sposobnost kontinuiranog poslovanja — IzvjeStajni entitet koji je izgubio
sposobnost nastavka poslovanja.

Preduzece ,,Boka Komerc* AD Kotor osnovano je i posluje u skladu sa Going
Concern principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja. U izvjeStajnom
periodu, preduzece se nije bavilo osnovnom djelatnoS¢u, ali ipak kontinuirano
posluje, tako da Going Concern princip nije doveden u pitanje.

5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

U izvjeStajnom periodu, preduzece “Boka Komerc” AD Kotor nije imalo aktivnosti
koje se odnose na istrazivanje 1 razvoj.

6. INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO
UDJELA

U 2024. godini, preduzece “Boka Komerc” AD Kotor nije vrsilo otkup sopstvenih
akcija.

Takode, preduze¢e ne namjerava da vrSi otkup sopstvenih akcija u narednom
periodu.
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7. POSLOVNE JEDINICE

Preduzece “Boka Komerc” AD Kotor u svom sastavu nema poslovne jedinice.

8. PODACI O FINANSIJSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA
PROCJENU FINANSIJSKOG POLOZAJA 1 USPJESNOSTI
POSLOVANJA

Finansijsku imovinu preduzeca najve¢im dijelom Cine kratkoro¢na potraZivanja a
mnajim gotovina i gotovinski ekvivalenti, koji su zna¢ajno manji od kratkoro¢nih
obaveza. U narednom periodu preduzece planira da strukturu potraZivanja pomjeri u
korist gotovine 1 gotovinskih ekvivalenata, kako bi povecalo likvidnost.

9. CILJEVII METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je proces je kojim organizacije metodoloski vode raCuna
o rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti,
kako unutar svake aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzecima je stvaranje vrijednosti 1 smanjenje
posledica rizika.

Preduzece “Boka Komerc” AD Kotor nema poseban sektor/odjeljenje koji bi se
bavio identifikacijom rizika.

10. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM
RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG
TOKA

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju 1 dokumentuju potencijalni rizici.
To zahtijeva temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trziSta na kojem ono
posluje, pravnog, drustvenog, politickog 1 kulturnog okruZenja u kojem egzistira, kao
1 zdravo razumijevanje njegovih strateskih 1 operativnih ciljeva, opasnosti 1 prijetnji
povezanih sa postizanjem tih ciljeva.
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Da bi se rizici prepoznali 1 da bi se pripremilo iznalaZenje odluka, potrebne su
odgovarajuce strukture 1 metode identifikovanja rizika.

11. CILJEVI 1 POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM
RIZICIMA, RIZICIMA I NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

Svi odgovorni u preduzecu 1 izvan njega su obavezni da izvjeStavaju o znacajnim
promjenama postojecih identifikovanih rizika, novim prijetnjama 1 moguc¢nostima u
skladu sa dinamikom kako nastaju.

Po zavrSetku procesa identifikovanja i1 procjena prijetnji, kvalifikovana osoba
preuzima odgovornost za efektivni menadZment rizika.

Ukoliko je potrebno, procjena rizika prezentira se izvrSnom direktoru i Odboru
direktora.



